TRIBUNAL DA RELACAO DE LISBOA
Gabinete do Presidente

RELATORIO

DO TRIBUNAL DA RELACAO DE LISBOA RELATIVO AO SEU QUADRO DE
JUIZES/AS DESEMBARGADORES/AS.

|. Situacao atual.

I. A. Apreciagao global.
O corpo de Juizes/as Desembargadores/as do Tribunal da Relagdo de Lisboa

encontra-se em situacdo de rutura coletiva e individual pela conjugacdo de um
conjunto de fatores, de que destacamos as sucessivas alteragdes legislativas, cujas
consequéncias praticas no seu funcionamento ndo foram previamente ponderadas
nem objeto de ulterior medigédo e avaliagdo, mas que ndo podem agora deixar de ser
ponderadas pelos efeitos nefastos ja produzidos.

Esta situacdo do Tribunal da Relagdo de Lisboa nunca antes tinha sido atingida,
sustentando-se agora a sua agao nas inegaveis qualidades técnicas e de trabalho
desta geracdo de Juizes, que ao longo do seu percurso profissional sempre
trabalhou em regime intensivo, sem horario de trabalho, em fungéo da finalizagao de
processos, em tribunais afundados, mantendo a justica a funcionar, ndo pela
eficiéncia das medidas legislativas e de gestdo que enquadram a sua agdo, mas com
a sua dedicacéo e sacrificio pessoal.

O esforgo desta geracao é irrepetivel e a situagao do Tribunal da Relagao de
Lisboa €, a todos os titulos, insustentavel.

As causas proximas desta situagdo podem reunir-se em dois grupos, o primeiro dos
quais reportados as condig¢des gerais de funcionamento dos Tribunais da Relacéo, e
o segundo reportado as especificas condicbes de funcionamento deste Tribunal da

Relagao de Lisboa.
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I. B. Os fatores relativos as condigées gerais de funcionamento dos Tribunais da

Relacao que dificultam a agao deste Tribunal.

As dificuldades da acao do Tribunal da Relagédo de Lisboa advém, em especial dos
seguintes fatores:

a) O elevado numero de processos, muito acima do que, em tempos, o Conselho
Superior da Magistratura entendeu ser o numero maximo aconselhavel (Anexos | e
).

b) Concentracao tendencial da impugnacéo das decisbes de 1.2 instancia num
unico recurso (apelagao, recurso penal), aumentando o tempo de decisdo de cada
recurso e inutilizando qualquer comparacdo com o numero de processos por
Desembargador de anos transatos e com sugestbes de "contingentagao", antes
feitas.

c) A extingédo do tribunal coletivo na 1.a instancia civel, fazendo triplicar o numero
de decisdes e consequentes recursos, pois enquanto, antes, 3 juizes realizavam 1
julgamento, agora, esses mesmos 3 juizes passaram a realizar 3 julgamentos,
transferindo a discussao em matéria de facto do tribunal coletivo para o nivel
seguinte, a Relagao.

d) A complexidade e indefinicdo legal e jurisprudencial dos parametros concretos
do recurso da decisdao em matéria de facto, deixados para a dindmica de cada
processo, a que acresce a tendéncia jurisprudencial do Supremo Tribunal de Justica
para reduzir as exigéncias formais da impugnacdo, adotando um modelo muito
proximo de um segundo julgamento pleno nas Relagdes, por contraposicao a uma
reapreciagao limitada do julgamento da 1.2 instancia.

e) Litigancia social acrescida em matérias cujos processos tém grande
longevidade, comportando varias sentengas (insolvéncias individuais, processos
relativos a recuperagao de empresas, familia e menores).

f) Falta de organizagdo dos processos em papel e da sua atualizagdo, que nem
sequer dispdéem de um indice, muito relevante pela sua dimensdao média elevada,

que também nao é suprida pelo chamado "histérico" nos processos "eletronicos".
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g) Falta de suportes informaticos, que implica atrasos e necessidade de longas
horas de escrita, por parte dos/as Desembargadores/as.

h) Ma organizagdo dos recursos em separado, com certiddes ineptas para a
percecgao do seu objeto.

i) Inversao do percurso profissional do Juiz, fungdo sui generis em que o
trabalho aumenta nas vertentes intelectual e material, em vez de ser diminuido com
a idade e tempo de permanéncia na fungdo, em prol da sua qualidade, como é
apanagio da generalidade das fungdes publicas e privadas.

j) Deficiente enquadramento legal das exigéncias dessa inversao de percurso com
a incapacidade por doencga, quer as proprias do aumento de idade, quer as de
natureza profissional (desgaste rapido por excesso de trabalho, lesdes de viséao,
coluna, doencas de sedentarismo devido a excesso de horas sentados/as ao
computador), sendo os juizes/as confrontados/as, por um lado, com um sistema
que dificulta a reforma por incapacidade e por outro com uma forte penalizacao
legal, mesmo para dezenas de anos de descontos, mantendo-se muitos
Desembargadores/as ao servigo apesar do seu estado de saude periclitante e das
suas limitagdes de trabalho.

Os/as Desembargadores/as sado impelidos a continuar a trabalhar, apesar da
incapacidade, ao mesmo tempo que veem aumentadas as dificuldades em fazé-lo,

atento o volume de trabalho que |Ihes é imposto.

I. C. Os fatores relativos as suas especificas condicoes de funcionamento que

dificultam a acao deste Tribunal.

Nesta perspetiva, as dificuldades principais s&o as seguintes:

A) Para além da criminalidade grave especifica da sua area de competéncia
territorial, a Relagao de Lisboa recebe um elevado numero de processos de ambito
nacional, quer de natureza criminal, quer de natureza civel, determinados pela

localizagao dos servigos do Estado Central e da sede das grandes empresas.
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B) Mais do que o numero, dificultam a sua acdo a dimensao/volume material dos
processos (Anexo lll) e a novidade e complexidade das questoées suscitadas,
exponenciando o esfor¢o individual e coletivo, com a frequente necessidade de
suspensao de distribuicao para decisdo de um unico processo (Anexos IV e X).

C) Estamos agora perante um novo paradigma de matérias, de que destacamos as
matérias do setor financeiro e da regulagdo e supervisdo, com curtos prazos de
prescricdo, que exigem mais tempo de trabalho na busca de solugdes e tempo de
decisao

D) O Tribunal da Relacao de Lisboa recebe recursos em processos:

D.1) Com conexao internacional, relativos a questdes do Estado Portugués, de
natureza criminal, a sociedades multinacionais e suas representagoes;

D.2) Que provém de Tribunais de ambito nacional, de que destacamos os tribunais
de competéncia territorial alargada, como o Tribunal da Concorréncia, Regulagao e
Supervisao e o Tribunal da Propriedade intelectual.

E) Na cidade de Lisboa estado localizadas as grandes sociedades de advocacia,
com advogados especializados nas varias matérias, geradoras de litigancia em
volume, de pecas processuais € das questbes e fundamentos neles vertidos, que
podem ser e s&o exponenciados por uma legislagao processual permissiva, que nao
estabelece limites materiais a essa litigancia e que néo permite que o Juiz o faga.

F) Nesta cidade esta localizada também a maioria dos meios de comunicagao
social de ambito nacional, o que, em conjugacdo com os fatores antes referidos e
com as redes sociais de comunicagdo, potencia a preocupagao publica sentida
pelos/as Juizes/as Desembargadores/as e expde o seu trabalho a um universo de
comentadores e criticos das mais variadas areas sociais, 0 que nao deixa de estar

presente na fase da sua execugao.

II. A situagéo atual em numeros.

Il. 1. Relagao entre volume de trabalho e numero de Desembargadores/as.
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Para a prossecugao das suas atribuigdes o Tribunal da Relagédo de Lisboa, com um
quadro de 133 a 153 Juizes/as Desembargadores/as, segundo o Mapa Il anexo ao
Dec. Lei n.° 49/2014, de 27 de margo, dispde atualmente, apenas, de 125 Juizes
Juizes/as Desembargadores/as, incluindo o presidente, e 3 Juizes Militares, sendo
60 nas Seccgdes Civeis, 49 nas Seccgdes Criminais, incluindo a Exm.a Vice-
Presidente, e 15 na Secc¢ao Social (Anexo V).

Os Juizes/as Desembargadores/as em efetividade de fungdes ndo atingem o limite
minimo do quadro, existindo um diferencial numérico negativo de oito (8),
prevendo-se, com seguranga/certeza, que esse diferencial negativo venha a
aumentar em 2017, em virtude de jubilagdo e acesso ao Supremo Tribunal de
Justica, o que, em conjugacdo com os outros fatores relevantes, como as
reducdes/suspensdes de distribuigdo por doenca e por especial complexidade de
processos, nos permite afirmar que a situacdo é insustentavel e alertar o
Venerando Conselho Superior da Magistratura para o perigo real de uma rutura
coletiva e individual a curto prazo.

No ano de 2016, a distribuigcao atingiu por Juiz Desembargador, nas Secg¢oes
Civeis, 135 processos, dos quais 92 sao apelagdes, nas Secg¢oes Criminais,
106 processos, dos quais 100 sao recursos penais, na Secg¢ao Social 79
processos, dos quais 69 sao apelagoes.

Por for¢ga do grau de complexidade de um elevado numero de processos (Anexo lll)
Juizes/as Desembargadores/as houve que receberam menos em quantidade, mas
desenvolveram o esforgo de trabalho equivalente a esse numero de processos.
Apenas os/as Juizes/as Desembargadores/as em situacdo de doenga aguda ou de
incapacidade por doenga receberam menos processos, mas essa € uma situacao
natural, para a qual o quadro de Juizes/as Desembargadores/as e o0 seu
preenchimento deve estar preparado (Anexo VI).

Com efeito, a situacdo de doencga, ndo sendo um ato de vontade do/a proprio/a,
confere um conjunto de direitos, em ordem a recuperacao de saude dos atingidos/as,
que devem ser assegurados pela gestdo corrente e ndo pelo sobre esforco
(compensatoério) dos/as restantes Juizes/as Desembargadores/as.

No 1.° trimestre de 2017, foram ja distribuidos, nas Secc¢des Civeis, 2.186

processos, nas Seccdes Criminais, 1.188 processos e na Secc¢éo Social, 260
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processos, hum total de 3.634 processos, 0 que constitui um aumento relativamente
ao mesmo periodo do ano anterior, fazendo prever um aumento global anual, face
aos numeros de 2016 (Anexo Il).

Pela sua influéncia no ratio, numero de processos/numero de Juizes/as
Desembargadores, passaremos a reportar-nos as situagdes de suspenséo e reducao
de distribuicdo por (1) razdes de natureza subjetiva, relativas a saude dos/as
Juizes/as Desembargadores/as Relatores e por (2) razdes objetivas, relativas a
natureza dos processos, em especial as relativas a sua dimensao e complexidade.
Embora constitua fator de orgulho do Tribunal da Relagdo de Lisboa, pelo servigo
publico que |he esta associado, da justica ou outro, reportaremos também (3) as
Comissbes de Servigo pela sua influéncia no numero de Juizes/as

Desembargadores/as em servigo efetivo.

Il. 2. Suspensodes e reducdes de distribuicado por razdes de natureza
subjetiva, relativas a saude dos/as Juizes/as Desembargadores/as

Relatores. (Anexos VIl e VII).

Em 2016, por razbes de saude, nem todos/as os/as Juizes/as Desembargadores/as
em efetividade de fungdes puderam dar o seu contributo pleno.

Atento o escaldo etario em que se encontra a generalidade dos/as Juizes/as
Desembargadores/as é razoavel esperar um maior numero de afe¢des individuais.
Nao obstante, € nossa conviccdo que as auséncias ao servico por doenga no
Tribunal da Relacdo de Lisboa (1) ndo sdo superiores as dos tribunais de 1.2
instancia (conhecidas do Tribunal da Relagdo de Lisboa, onde sdo processadas) e
(2) séo inferiores, quer as dos restantes servigos publicos, quer as do setor privado
da economia.

Para isso, para além da dedicagdo dos/as Juizes/as Desembargadores/as que
reduzem ao minimo indispensavel as suas auséncias por doenca para nao
sobrecarregarem quem permanece ao servico, mantendo-se ao servico mesmo em
situacdo de doenca, em tratamento ambulatério, temos desenvolvido um esforco

de acompanhamento individual, em ordem a garantir o interesse publico e o
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interesse coletivo do grupo de Juizes/as Desembargadores/as com o respeito pelas
situagdes de doenca e dos direitos individuais a elas associados.

Para além do acompanhamento individual, em sintonia com o Conselho Superior da
Magistratura e em data anterior a divulgagcado do Parecer relativo a "Incapacidades
funcionais permanentes dos magistrados judiciais" do mesmo Conselho, foi feita
uma comunicagao interna relativa ao conteudo funcional que deve ser considerado
pelos documentos médicos que atestem situagdes de incapacidade para o exercicio
de fungdes (Anexo VIII).

Nesta linha de gestdo de recursos humanos, em sintonia com despacho do Exm.°
Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura, de 19/7/2016, ratificado por
deliberacdo de 27/9/2016, do mesmo Conselho, foram recentemente apreciadas e
revistas algumas reducdes de distribuicdo e feitos os ajustamentos possiveis
(Anexo VII).

Em 2016, 28 Juizes/as Desembargadores/as tiveram redugdo/suspensdo de
distribuicdo por doenca incapacitante (Anexo VI).

No 1.0 trimestre de 2017 sdo, ja, 23 os/as Juizes/as Desembargadores/as
com/reducao suspensao de distribuicdo por doenca, incluindo este numero situagbes
de incapacidade/doenca permanente (Anexo VII).

Em 2017 continuaremos o0 nosso esforgco de acompanhamento e redugdo ao minimo
possivel das auséncias por doenga, apesar de se tratar de um campo em que a agao
humana, quer de gestdo, quer de prevengao/tratamento médico, ndo é a

determinante.

II. 3. Suspensbes/reducdes de distribuicdo por razbes objetivas, relativas a natureza
dos processos, em especial as relativas a sua dimensao e complexidade (Anexos
I, IV e X).

A dimensao média dos processos que dao entrada no Tribunal da Relacéo de
Lisboa encontra-se ilustrada nos numeros do Anexo lll,pelos quais constatamos
que, em 2016 foram distribuidos 1909 processos com 3 ou mais volumes de
processado, dos quais, 534 tinham 6 ou mais volumes,159 tinham 11 ou mais
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volumes e 42 tinham mais de 20 volumes, ndo tendo sido contabilizados os
volumes de "anexos" de documentos ou semelhantes.

A simples dimensdo do processado é demonstrativa da tarefa ciclopica dos/as
Juizes/as Desembargadores/as para decidirem em prazo razoavel e com uma
qualidade técnica minima.

A par da dimensao dos processos e em regra a ela associada intervém também aqui
os fatores acima descritos, relativos as condi¢gdes gerais de funcionamento dos
Tribunais da Relagéo e, em especial, os que se afiguram especificos das condi¢des
de funcionamento do Tribunal da Relagcdo de Lisboa, como determinantes da
necessidade de tempo de trabalho, que ndo se compadece com a continuacdo de
distribuicao de outros processos ao/a Relator/a, quando Ihe é distribuido um ou mais
desses processos.

Para assegurar decisdes em prazo razoavel e com uma qualidade técnica que nao
desilustre a qualidade de um tribunal superior, em 2016 foram requeridas e
decididas, com analise de requisitos indiciarios objetivos recentemente sufragados
na reunido dos Presidentes das Relagdes com o Conselho Superior da Magistratura,
que teve lugar a 3/3/2017, suspensoes/redugoes de distribuicdao a 21 Juizes/as
Desembargadores/as (Anexo IV) e no 1.” trimestre de 2017, com os mesmos
requisitos foram decididas suspensdes/reducdes de distribuicdo a 5 Juizes/as
Desembargadores/as (Anexo X).

Estas suspensdes/reducbes de distribuicdo foram determinadas pela extensdo e
complexidade de processos, quer no que respeita a processos de natureza criminal,
como de natureza civel e tém como efeito imediato a sobrecarga da generalidade

dos/as Desembargadores/as que permanecem na distribuigéo.

Il. 4. Juizes/as Desembargadores/as em comissao de servico e em acumulagao

com outras fungoes.

Sendo prestigiantes para o Tribunal da Relagdo de Lisboa e exercendo-se na
generalidade na area da justica ou situando-se na area de abertura da justica a

outras areas de servigo publico, sdo 16 os/as Juizes/as Desembargadores/as que
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se encontram em comissao de servigo, com lugar no Tribunal da Relagao de Lisboa,
mas nao exercendo aqui fungdes efetivas (Anexo IX).

Em 2017 nao existe previsibilidade objetiva de regresso de qualquer destes
Desembargadores, mantendo-se nessa situagao até ao movimento judicial de 2018,
pelo que ndo podemos contar com eles para a prossecugao das nossas atribuigdes.
Para além destes, 3 outros Juizes Desembargadores encontram-se em acumulagao
com outras fungdes e com reducdo de distribuicdo por decisdo do Conselho

Superior da Magistratura.

[ll. O Estado de Motivag¢ao do Corpo de Juizes/as Desembargadores/as.

A generalidades dos/as Juizes/as Desembargadores/as do Tribunal da Relagao de
Lisboa sente-se realizado/a pessoal e profissionalmente, com o sentimento de dever
cumprido no exercicio das suas fungoes.

Nao obstante, a estagnacao do seu estatuto face a realidade social e profissional
que nos rodeia, quando nao, até, a sua degradagao, sdo motivo de algum desanimo.
Para além da inexistente diferenciagcao salarial com largos setores da 1.2 instancia,
logo anulada por efeitos dos mecanismos de retencdo na fonte, os/as Juizes/as
Desembargadores/as foram esquecidos por todo um conjunto de mecanismos
remuneratério de que beneficiam outros servidores do Estado.

Trabalhando sem horario de trabalho, ndo dispdem de subsidio de isengdo de
horario de trabalho.

Trabalhando para além do numero de horas comum aos servigos publicos, nao
recebem pagamento de trabalho extraordinario.

Desempenhando uma funcdo de soberania e encabecando a titularidade dessa
funcdo, nada recebem a titulo de despesas de representacao.

Dispondo de um direito a férias pessoais confinado a uma parte do ano, entrecortado
de "turno" e indefinido face as férias judiciais, encontram-se em condicbes de
exercicio desse direito inferiores ao mais simples servidor do Estado.
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Trabalhando em regime intensivo ao longo de dezenas de anos, viram o estatuto de
jubilagao confinado a uns poucos resistentes, que logram atingir a idade e tempo de
descontos exigidos, e a situagcdo de reforma por incapacidade penalizada para
além do que seria razoavel, tendo em atengédo a auséncia de servicos de medicina
do trabalho e a falta de reconhecimento de doencas profissionais, que sabemos
existirem.

Permanecendo longos anos na fungdo viram ser-lhes retirado o incentivo das
diuturnidades, um prémio a sua resisténcia.

Restar-lhes-ia como incentivo de trabalho o acesso ao Supremo Tribunal de
Justica, mas no atual quadro legislativo sé um reduzido numero de Juizes/as
Desembargadores/as atingira esse grau profissional.

Até ao momento presente, por razées do agregado familiar, entre outras, tem-se
mantido o fluxo de Juizes/as Desembargadores/as para o Tribunal da Relagéo de
Lisboa.

Tememos, todavia, que esse fluxo se venha a inverter a curto prazo, havendo ja
sinais prenunciadores nesse sentido.

Com efeito, a conjugagao dos trés fatores que ja referimos, a saber (1) elevado
numero de processos, (2) dimensao e especial complexidade de um grande
numero deles, (3) as situacdes de doenca préprias da idade, com a
qualidade das decisoes, prépria de um Tribunal da Relagdao, tem gerado
uma especial dificuldade no cumprimento dos prazos de decisao, situagao
com a qual, os/as Juizes/as Desembargadores/as se nao conformam, apesar
de lhes ser alheia e n&o estar na sua disponibilidade debela-la.

Os/as Juizes/as Desembargadores/as requerem a sua jubilagdo logo que atingem
as condi¢gdes minimas para o efeito e ndo podemos, também, deixar de registar aqui
que nao tem sido possivel dispor do contributo de jubilados/as, a semelhanga do
que se tem verificado noutros tribunais superiores.

A manutengdo da motivagdo dos Juizes/as Desembargadores/as do Tribunal da
Relacao de Lisboa e da qualidade e quantidade do seu trabalho, ao nivel a que nos
tém habituado, passara por um urgente reposicionamento de um estatuto condigno,
pela melhoria das condi¢des de evolugédo do seu percurso profissional e sobretudo
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pela corre¢cao das distorcoes de trabalho, criadas ou exponenciadas pelas
alteragoes organicas e processuais que ja identificamos.

Sem qualquer destes incentivos, afigura-se-nos dificil manter o seu estado de
motivagao e consequentemente o nivel de produtividade e qualidade do Tribunal da

Relacio de Lisboa.

IV. Previsdo do numero de Juizes/as Desembargadores/as necessarios/as.

Em 2017 o Tribunal da Relacdo de Lisboa vai ponderar a possibilidade de
implementacgao do disposto no art.° 54.°, n.° 2, da Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto
sem diminuigdo de produtividade geral e individual e avaliada a necessidade, que se
faz sentir, de autonomizar/criar sec¢ao para recursos dos tribunais de competéncia
territorial alargada, como o Tribunal da Propriedade Intelectual e o Tribunal da
Concorréncia, Regulagdo e Supervisao, tal como previsto no art.° 167.°, n.° 4, da
mesma Lei n.° 62/2013, mas sempre com a mesma preocupacao de eficiéncia da
acao deste Tribunal.

Do numero de 125 Juizes/as Desembargadores/as, incluindo o presidente, os que
tomaram posse como efetivos/as a 11/1/2017, em numero de 8, terdo de concorrer
no proximo movimento, por deliberacdo do Conselho Superior da Magistratura,
podendo, ou ndo, ser colocados neste Tribunal.

Este Tribunal da Relacdo de Lisboa contara, pois, a partir do proximo movimento,
com 117 Juizes/as Desembargadores/as, o numero mais baixo de sempre, €
com aqueles/as que o Conselho Superior da Magistratura houver por bem aqui
colocar nesse movimento.

Pediram ja a sua jubilagao 3 Juizes Desembargadores, 2 com a idade legal e
atingindo o terceiro essa idade em setembro proximo, pelo que, com toda a certeza,
o Tribunal da Relagao de Lisboa reiniciara a sua atividade apds férias de verao de
2017, com 114 Juizes/as Desembargadores/as, acrescidos dos/as que forem
colocados no movimento a que respeita este Relatorio.

Em 2016 deram entrada neste Tribunal 12.046 processos, tendo sido decididos
12.043 (Anexo 1).
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No 1.” trimestre de 2016 deram entrada 3.489 processos (Anexo II) e no 1.°
trimestre de 2017 deram ja entrada 3.643, um acréscimo de 145 processos em
trés meses, o que vem confirmar para 2017, sem margem para duvidas, a
tendéncia crescente do numero de processos entrados neste Tribunal, com um
aumento de 513 processos de 2014 para 2015 e 401 processos de 2015 para
2016 (2014 - 10.132 processos; 2015 — 11.645 processos; 2016 — 12.046
processos), sendo de esperar um acréscimo ainda maior para 2017.

Mantendo como referéncia o numero de 85 processos por Desembargador/a,
que peca por excesso atentas as carateristicas dos processos deste Tribunal,
que acima referimos, ponderando as dificuldades do Conselho Superior da
Magistratura em acorrer as necessidades de todos os Tribunais da Relagéao e,
obviamente, respeitando as suas competéncias, o Tribunal da Relac&o de Lisboa
tera de ser reforcado com 31 novos/as Juizes/as Desembargadores/as
efetivos/as, sendo 8 em substituicao dos Juizes/as Desembargadores/as,
que sao efetivos/as desde janeiro de 2017, e 23 em reforco dos 114
remanescentes do numero atual (114+8+23=145).

Sem _um minimo _de 145 Juizes/as Desembargadores/as efetivos/as no

Tribunal da Relacao de Lisboa corremos o risco de exaurir os restantes

Juizes/as Desembargadores/as, chegando por essa via a uma situacao

de dificil reversao, quer pelas vicissitudes inerentes a saude perdida,

fora da nossa area de intervencao, quer pela demora na implementacao

de solucoes de emergéncia.

Uma dessas solugdes de emergéncia podera passar pela criacdo de uma
BOLSA para os Tribunais da Relagao, a semelhanga do que ja existe paraa 1.2
instancia, que permita acorrer as perturbagcbes do trabalho (dos/as Juizes/as
Desembargadores/as), tal como neste momento existe, de distribuicdo sequencial
de processos sem atender ao seu volume, a sua complexidade, as vicissitudes
de saude de cada Relator/a, em suma, sem atender ao tempo humanamente
necessario para a decisao conscienciosa de cada um deles.
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TRIBUNAL DA RELACAO DE LISBOA
Gabinete do Presidente

V. Concluséo.
Sem prejuizo de melhor avaliagdo pelo Conselho Superior da Magistratura, com
magoa propria de quem nao pode dizer/fazer melhor e certo de que esse

Venerando Conselho ndo deixara de dar a devida atengao a estas minhas palavras,

Grato pela atencao, apresento os meus melhores cumprimentos.

Lisboa, 5 de abril de 2017.
O Presidente do Tribunal da Relacéo de Lisboa

(Orlando Santos Nascimento)
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